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ATA 526

As nove horas do dia 22 de outubro de 2021, na sede da Empresa, localizada na Avenida
Ernesto Neugebauer n® 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presente o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto,
Diretor-Presidente da TRENSURB. Participaram da reuniéo, por meio de videoconferéncia,
os Conselheiros Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Ronald Krummenauer, Sr. Daniel de
Oliveira Duarte Ferreira, Sra. Vénia Regina da Silva Maracci e a Sra. Roberta Zanenga de
Godoy Marchesi. Sob a coordenago da Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, Presidente
Substituto, foi declarada aberta a reuniio do CONSAD, dando inicio aos trabalhos, segundo a
pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA -
ATAS DO CONSAD N° 524 E 525: Foram aprovadas as Atas de numero 524 e 525 do
CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1470/2021-14 (BAIXA CONTABIL
DE BENS PATRIMONIAIS): O Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administragdo e
Financas, apresentou a Nota Técnica (NT) de n° 010/2021/DIRAF/GEORF/SECOP, de
30/09/2021, cujo objeto versa sobre a proposta de realizacdo de baixa contébil dos registros de
aquisi¢do de pistolas “nfo letais — Teaser” que constam na conta de "Importagbes em
Andamento" no valor de R$ 63.039,72. Por se tratar de aquisi¢io mediante importagdo, os
pagamentos foram feitos antecipadamente em 2010, conforme ordens bancdrias (doc. SEI n°
0344024). Constatou-se que decorrido o periodo de 05 (cinco) anos (2015), néo foi possivel
efetivar a compra das pistolas por falta de documentagéo, conforme despacho SECOM (doc.
SEI n°® 0344020). Foram feitas diversas tentativas de rastreio da compra junto a empresa
representante contratada SEGURITEC, diretamente & Fabricante Teaser ¢ junto & Aduana da
Receita Federal do Brasil, sem sucesso, conforme documentos (docs. SEI n° 0344036,
0344095 e 0344042). Por deliberagfio da Diretoria Executiva, no ano de 2018, foram adotadas
acdes junto a Policia Federal - PF, ao Ministério Publico - MP ¢ ao Tribunal de Contas da
Unifio — TCU (docs. SEI n® 0344123, 0344124 e 0344125). Conforme resposta contida no
oficio da Policia Federal, nfio foi possivel a abertura de inquérito no ambito policial (doc. SEI
n® 0344127). Ademais, foi constatado que o processo de apuracdo de responsabilidade foi
arquivado, conforme despacho COPED (doc. SEI n® 0350731). Considerando: i) a explanagéo
do Sr. Geraldo Luis Felippe; e, ii) os documentos arrolados nos autos; o CONSAD autorizou
a baixa contabil dos registros de aquisi¢fio das pistolas “Teaser” que constam na conta de
"Importa¢des em Andamento" no valor de R$ 63.039,72. Por fim, o CONSAD solicitou que a
DIRAF elaborasse, para a proxima reunifio do Colegiado, um estudo técnico acerca da
viabilidade de se aumentar o valor de competéncia da DIREX para realizagdo de baixas
contabeis. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0558/2020-38 (RENOVACAO
CONTRATO DE SERVICO DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ART. 35, X, DO
ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): O Sr. Geraldo Luis Felippe apresentou a Nota
Técnica (NT) de n° 007/2021/DIRAF/GEORF, de 04/10/2021, cujo objeto versa sobre a
proposta de renovagdo da contratagiio da empresa BDO RCS Auditores Independentes S/S
para a prestagio de servigos técnicos de Auditoria Independente sobre as Demonstragdes <
Financeiras da TRENSURB do exercicio de 2021. O custo anual do contrato é de R$
256.427,99 (duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e vinte ¢ sete reais € noventa e nove
centavos). Registra-se que ndo foi manifestado pedido de reajuste pela contratada, em razéo
de que a contratagdo ainda ndo ter completado um ano de seu inicio, assim, descabe tratar da
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possibilidade de reajuste neste momento. Por fim, o Sr. Geraldo Luis Felippe relatou que os
trabalhos da Auditoria Externa sdo regularmente debatidos no Comité de Auditoria -
COAUD, sendo que a renovacédo do contrato tem ciéncia daquele Comité. Considerando: 1) a
explanacgio do Sr. Geraldo Luis Felippe; e, ii) a necessidade legal da contratagdo de empresa
de Auditoria Externa; 0 CONSAD autorizou a renovagio do contrato firmado com a empresa
BDO RCS Auditores Independentes S/S, para a prestagiio de servigos técnicos de Auditoria
Independente, por 12 (doze) meses, ao custo anual de R$ 256.427,99. 1.4) SOLICITACAO
DE LICENCA DO DIRETOR-PRESIDENTE DA TRENSURB (PERIODO: 27/12/2021
A 07/01/2022 — ART. 35, XXV, DO ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): Com fulcro
no atendimento do Art. 35, XXV, do Estatuto Social da TRENSURB, o Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto, Diretor-Presidente, solicitou ao CONSAD a concessdo de licenga remunerada no
periodo de 27/12/2021 a 07/01/2022. Ante ao exposto, o0 CONSAD aprovou a concessdo de
licenga ao Sr. Pedro de Souza Bisch Neto para o periodo ora solicitado. 1.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1989/2021-01 (APRESENTACAO DA PREVIA DO PLANO
ANUAL DE AUDITORIA — PAINT/2022): Inicialmente, registra-se que o Sr. Pedro de
Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB, esteve ausente da reunido neste
assunto por forga do Art. 35, XVIII, do Estatuto Social da TRENSURB. A Sra. Maria Cecilia
da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou a proposta do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2022, conforme os termos constantes na Nota
Técnica (NT) de n® 005/2021/CONSAD/AUDIN, de 19/10/2021. Registra-se que a
elaboragio do PAINT/2022 foi realizada pela Unidade de Auditoria Interna da TRENSURB
(AUDIN), em conformidade com as disposi¢cdes da IN N° 5 — CGU. A realizagdo das
atividades do PAINT/2022 contemplara 3.897 horas de trabalho (periodo de 01 de janeiro a
31 de dezembro de 2022) e a equipe de trabalho serd composta por 03 (trés) auditores internos
(ja considerada a solicitagdo de licen¢a nfio remunerada de um dos auditores internos pelo
periodo de 180 dias). Ademais, o trabalho contemplard 15 (quinze) trabalhos de servigos de
auditoria, tendo como referéncia principal, o Plano Geral de Auditoria — PGA e a Matriz de
Riscos de Auditoria. Cabe ressaltar que foram contemplados todos os trabalhos de
periodicidade anual e os bianuais vincendos em 2022. Além dos trabalhos de auditoria estdo
previstas horas para a execugéo do monitoramento continuo, gestdo e melhoria da qualidade,
informacdes para érgdos de controle, demandas extraordindrias e capacitagdes. Quanto as
horas destinadas a capacitagdes. a AUDIN referiu que a quantidade de horas se justifica pela
necessidade de qualificagdo da equipe, em especial, sobre aspectos de controles internos e
gestdo de riscos, para que AUDIN possa contribuir de forma cada vez mais efetiva no
aprimoramento dos processos da TRENSURB. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou
que a proposta do PAINT/2022 foi apresentada ao COAUD, em reunido realizada no dia
21/10/2021, o qual se manifestou de acordo com a proposta apresentada. Destacou que o
COAUD solicitou que a AUDIN verificasse quanto da possibilidade de realizagéo de trabalho
de auditoria com especialista na area de Seguranga da Informagdo, dada a relevéncia do tema.
Informou, ainda, que o prazo final de remessa do PAINT/2022 a Controladoria-Geral da
Unido — CGU, para manifestagdo daquele érgdo, findard no dia 30 de novembro do corrente
ano. A CGU se manifestard no prazo de 15 dias Gteis sobre a proposta do PAINT e, na )
sequéncia, serd encaminhada para aprovagdo do Conselho de Administragfo. Por fim, a%
destacou que para o exercicio de 2021, conforme deliberacdo do CONSAD — Ata de n® 503,
de 22/10/2020, a AUDIN realizou trabalho de controles internos no ambito da TRENSURB
sobre o Plano de Previdéncia. Ademais, houve a contrata¢do de uma empresa especializada na
4rea atuarial para prestaciio de servi¢os buscando atender as disposi¢des da resolugdo CGPAR
n° 9. Considerando que as recomendagdes do trabalho da AUDIN 1eal17ac/i,0 em 2021 compde ﬂ
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o processo de monitoramento anual, ndo se vislumbra a necessidade de realizagéo de outro
trabalho com o escopo de controles internos no dmbito da TRENSURB no exercicio de 2022.
Quanto ao atendimento da resolugdo CGPAR n° 9 e Portaria SEST/ME n° 2.014, que requer
conhecimento especifico da area atuarial, a AUDIN nfio possui especialista nesta area,
cabendo a avaliacdio do Conselho de Administragio quanto ao atendimento desta demanda
juntamente com os servi¢os de consultoria especializada nos moldes das deliberagbes para o
exercicio de 2020. Frente ao exposto, o CONSAD néo apresentou obice em relag@o a proposta
ora apresentada, assim como autorizou o encaminhamento da proposta do PAINT/2022 a
CGU. Quanto ao atendimento da resolugio CGPAR n° 9, solicitou que a DIRAF apresentasse,
na préoxima reunidio do CONSAD, informagdes quanto ao cumprimento da Portaria CGPAR
n®° 9 opara 2021/2022. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1146/2020-15 (APRESENTACAO DO OFiCIO CIRCULAR
SEI N° 3778/2021/ME - EMENDA CONSTITUCIONAL N° 103, DE 2019 -
APOSENTADORIA COMPULSORIA): Os Srs. Pedro de Souza Bisch Neto e Geraldo
Luis Felippe contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte, o Sr. Pedro de Souza Bisch
Neto elucidou o teor do Oficio Circular SEI n® 3778/2021/ME, de 04/10/2021, cujo objeto
trata da uniformizaciio do entendimento juridico, no dmbito da Unido, sobre a forma de
extingéio do vinculo empregaticio do empregado publico apds a Emenda Constitucional 103,
de 2019 - aposentadoria compulsdria aos 75 anos de idade. 2.2) APRESENTACAO DAS
ATAS DO COAUD DE N° 075 E 076: Foi dado conhecimento do teor das Atas do COAUD
de n® 075 e 076. 2.3) APRESENTACAO DA ATA DA DIREX DE N° 1311 A 1314: Foi
dado conhecimento do teor das Atas da DIREX de n° 1311 a 1314, 2.4) DEVOLUCAO DA
AUTOAVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES DA
TRENSURB (ART. 35, XXIII, DO ESTATUTO SOCIAL DA TRENSURB): O Sr.
Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, informou que recebeu a devolutiva das
avaliagdes de 03 (trés) Conselheiros, contudo, ainda restam 02 (duas) entregas pendentes.
Desta forma, solicitou o encaminhamento das avaligdes pendentes para o seu e-mail ou por
meio de imagem pelo WhatsApp. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0314/2021-36
(MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS DO 3° TRIMESTRE): A Sra. Josiane
Hensel do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo e o Sr. Paulo Ricardo Lima Lomando,
Assessor “A” lotado na GEPLA, apresentaram o Relatério de Desempenho da Gestdo de
Riscos referente ao 3° trimestre de 2021. Primeiramente, a Sra. Josiane Hensel do Canto
contextualizou a Politica e Metodologia de Gestdo de Riscos da TRENSURB, relatando que
cabe & Geréncia de Planejamento Corporativo — GEPLA as competéncias relativas a Area de
Gestio de Riscos e que o desempenho do trimestre fora apresentado, examinado e aprovado
pelo Comité de Riscos da Empresa. Ato seguinte, informou que o gerenciamento de riscos
busca minimizar e reduzir a niveis aceitaveis os eventos que impedem o alcance dos objetivos
estratégicos da Empresa. O referido Relatorio contemplou os seguintes topicos: i) Introdugéo;
ii) Matriz 2021; iii) Planos de agfio; iv) Probabilidade versus Impacto; e, v) Riscos e
Classificagéio. Por fim, informou que no segundo e terceiro trimestre a GEPLA ampliou o
escopo da Gestio de Riscos passando a incluir Riscos Operacionais, e tem programado para o
quarto trimestre ampliar a Gestdo de Riscos para incluir os Riscos de Integridade e Iniciativas
ESG. Na sequéncia, o Sr. Paulo Ricardo Lima Lomando apresentou o Plano de Continuidade
do Negdcio — PCN — Riscos de Interrupgio e relatou que se trata de riscos a interrupcdo da
atividade fim da Empresa e, para cada evento passivel de interrupgdo, sdo analisados sobre os 4
critérios de probabilidade e impacto, plano preventivo e respectiva contingéncia, sendo a 7
metodologia e a proposta de politica previamente aprovados pelo Comité de Riscos da
Empresa. Em complementagéio, o Sr. Luis Eduardo Fidell Antunes Diretor de Operagdes, )‘%
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informou que o sistema de informag&o, por meio de telemetria, dos TUEs da Série 200 ja esta
em operagdo. O sistema € capaz de informar anomalias no sistema, lotagdo dos TUESs,
quilometragem rodada, desgaste de pecas, entre outras. Assim sendo, o nivel de seguranga ¢
confiabilidade dos TUEs aumentou de forma significativa, proporcionando maior seguranga
na prestagdo dos servigos aos passageiros. 2.6) MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA
(PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 E DO PLANO DE NEGOCIOS 2021):
O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB e a Sra. Josiane Hensel
do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo, apresentaram o Mapa Estratégico da
TRENSURB com o desempenho referente ao més de setembro de 2021, dando maior €nfase
a0s objetivos estratégicos que evidenciam comprometimento ou possivel comprometimento
de metas estratégicas, abordando desdobramentos necessdrios. A Sra. Josiane Hensel do
Canto destacou que todos os gestores tém utilizado o software de gestdo ICG para
monitoramento do desempenho e que as rotinas de reunides de resultados tém sido realizadas
mensalmente nas Diretorias, demonstrando plena aderéncia a Gestdo Estratégica. Ao
desenvolver sobre o desempenho do més, o Sr. Pedro de Souza Bisch Neto destacou eventos
ocorridos que contribuem para o alcance dos objetivos do planejamento estratégico, como o
inicio da operaciio da escada rolante da Estagio Mercado que estava passando por uma
reforma profunda, que a TRENSURB possui um contrato firmado com a empresa NALC
Elevadores para manutenciio preventiva, corretiva e profunda das escadas rolantes, onde
outras 22 (vinte e duas) escadas rolantes localizadas nas estagdes dos municipios de Porto
Alegre, Canoas, Esteio ¢ Sapucaia do Sul também irdo passar por inspegdo ¢ manutengio
geral, informou ainda, que fora concluida a licitagdo para publicidade nos espagos comerciais
internos e externos da Empresa (painéis, outdoors etc.) e que estd sendo finalizada as
tratativas com a UBER para adesivagem de 01 (uma) composi¢do. Frente ao exposto, o
CONSAD teceu algumas consideragdes: i) Perspectiva de Processos Internos: Algumas agdes
nfo atingirdo a meta gerando preocupagdo. A TRENSURB devera verificar o motivo deste
nfo atingimento e quais agdes poderfio ser tomadas no préximo ano. O Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto sugeriu que a TRENSURB realizasse benchmarking com outras operadoras do
setor metroferroviario, pois constatou que algumas metas estipuladas pela TRENSURB sdo
superiores das fixadas por outras empresas do setor (ex.: regularidade das viagens). Por fim, o
CONSAD recomendou que a TRENSURB entrasse em contato com a ANPTrilhos e
solicitasse a ser criado Comité de benchmarking para os principais indicadores, sendo
sugerido pela Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi que a Sra. Josiane
Hensel do Canto seja a coordenadora representante da TRENSURB no presente feito. 2.7)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0328/2021-50 (APRESENTACAO DO
MONITORAMENTO DE AUDITORIA — 3° CICLO/2021): A Sra. Maria Cecilia da Silva
Brum. Chefe da Auditoria Interna, apresentou o Relatorio de Monitoramento de Auditoria
referente ao 3° ciclo de 2021. Destacou que o Monitoramento de Auditoria 2021 € composto
por quatro ciclos trimestrais e contempla 0 acompanhamento da execugéo do Plano Anual de
Auditoria — PAINT (aprovado pelo Conselho de Administragdo) € o monitoramento das
recomendacdes de auditoria emitidas. O Monitoramento de Auditoria faz parte do Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade da unidade de Auditoria Interna, sendo este uma
ferramenta importante para que esta cumpra sua missdo de contribuir para a melhoria dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos da Empresa. Na )
sequéncia, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum relatou cada um dos topicos constantes no K7/ '
Relatorio, destacando o quantitativo de recomendagdes pendentes ¢ concluidas por ‘
Diretoria/UOs subordinadas, informando que o 3° Ciclo de Monitoramento foi concluido com
148 recomendacdes pendentes de atendimento. Nesta esteira, destacou os apontamentos das (
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Diretorias enfatizando os processos/atividades envolvidos. Por fim, salientou que para o
processo de monitoramento atingir o seu objetivo ¢ de suma importdncia o papel das
Diretorias no acompanhamento da execugfo dos Planos de Agdo junto as areas. Frente ao
exposto, 0 CONSAD questionou como estd o comprometimento das dreas em relagdo aos
apontamentos? A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou que houve uma melhora
significativa no relacionamento com as areas, bem como no comprometimento das areas
desde que a AUDIN implementou os ciclos trimestrais de acompanhamento e, este, vem
sendo compartilhado com as Diretorias, principalmente dada a exigéncia de as areas informar
sobre 0 andamento dos planos de agdo. Além disso, o CONSAD sugeriu que a AUDIN
avaliasse a cria¢do de algum indicador e/ou mecanismo para as areas, pois, desta forma,
incentivaria a resolu¢do das pendéncias. Sobre este assunto, a Sra. Maria Cecilia da Silva
Brum sugeriu que esta andlise seja feita apos o encerramento do proximo ciclo, quando sera
possivel avaliar os resultados do ciclo anual, sendo tal sugestdo acatada pelo CONSAD. 2.8)
RELATO DO TRATADO COM RELACAO AS ACOES TRABALHISTAS E CiVEIS:
A Sra. Zilba Maria Verza da Rosa, Gerente Juridico, informou que se reuniu com o escritorio
de advocacia responséavel pelo contencioso trabalhista da TRENSURB a fim de estabelecer
novos critérios de avaliagdo dos valores das acOes trabalhistas. Restou acordado que, com
base no art. 406 do Cddigo Civil, seria adotada a variagéo da taxa SELIC para corrigir os
valores das agdes e suas respectivas sentengas em todas as instdncias de tramita¢do. Além
disso, o escritdrio se comprometeu em melhorar os seus controles internos no que tange o
acompanhamento das agdes/valores, bem como no que diz respeito a emissdo de relatorios
mensais. Desta forma, a GEJUR tera maior assertividade nas informagdes prestadas a SECOP.
2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0731/2021-89 (REVISAO DA PROJECAO
DE DEMANDA E RECEITA 2021): Restou acordado que o presente tema devera retornar a
pauta, devidamente atualizado (demanda de outubro finalizada), na préxima reunifo do
Colegiado. 2.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1997/2021-49 (OFICIO
CIRCULAR SEI N° 3865/2021/ME — PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL
ANUAL - RVA 2022 DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA DAS
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS): O Sr. Pedro de Souza Bisch Neto expds o Oficio
Circular SEI n° 3865/2021/ME, de 18/10/2021, cujo objeto versa sobre o programa de
Remuneragdo Varidvel Anual — RVA/2022 dos membros da Diretoria Executiva das
Empresas Estatais Federais. Nesta esteira, informou que solicitou analise da matéria a DIRAF
e, tdo logo obtenha retorno, reapresentara o expediente ao CONSAD. 2.11)
APRESENTACOES - DIRAF/GEORF/SECOP: 2.11.1) FLUXO DE CAIXA -
RECURSOS PROPRIOS: Os Srs. Geraldo Luis Felippe, Diretor de Administragdo e
Finangas e Jair Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Finangas, apresentaram o fluxo de
caixa (Recursos Proprios) da TRENSURB para o exercicio de 2021. A apresentacéo
contemplou os ingressos e desembolsos apurados més a més até setembro, assim como as
proje¢des para os meses de outubro a dezembro de 2021. O Sr. Geraldo Lufs Felippe
informou que, para o exercicio de 2022, a previsdo orcamentdria ¢ de RS 80 milhdes, todavia,
o valor ideal seria na ordem de R$ 120 milhdes para satisfazer as despesas de custeio (em
2020 foram R$ 102 milhdes da LOA e R$ 20 milhdes de Restos a Pagar). Enfatizaram que o
problema estd no limite or¢amentdrio, pois mesmo havendo excesso de arrecadagdo a
Empresa ndo podera superar o limite do orgamento aprovado. Em relagéio ao valor aplicado, o
Ministério da Economia - ME autorizou a troca de fonte para uso de parte destes recursos no <)
Orcamento de 2021 para superar a frustragdo de receita propria. Por fim, agradeceu a"}/
colaboracio do Conselheiro Sr. Daniel de Oliveira Duarte Ferreira para viabilizar a aludida
troca. 2.11.2) NOYO MODELO DE APRESENTACAO AOS CONSELHEIROS: O Sr.
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Jair Bernardo Corréa disponibilizou aos membros do CONSAD a proposta do novo modelo
de apresentagfio referente aos dados contabeis, orgamentérios € financeiros da Empresa. Além
disso, informou que a aludida apresentacdo foi realizada no dia anterior aos membros do
COAUD e, diante do exposto, o Sr. Mauricio de Moura informou que possui um modelo de
apresentacdo resumida utilizado pela iniciativa privada para recomendar. Desta forma, se
comprometeu de envid-la 8 GEORF/SECOP

Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por
todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.

rtél nén adé Go oy MElICheSl
Membm Conkelheiro Indgpendentc,/
Presidente do CONSAD - Substituto

{
%eﬁq da Silva M“"CCT—3

Membro — Repres. dos Empregados

..‘-f_:,xj-.i'—"(:“ g T e e e s

Rcardo Richinit} Hinge]
Membro — Conselheiro Independente

Daniel Berna Ferrer
Secretario

'nf
/ f) VL/L/\J/}//K/(/[/L/\

Pedro de Souza Bisch Neto
Diretor-Presidente da TRENSURB

7
/ 1

1 q/
@ag i
Membro M nomia
=S MAS( ‘(F'M T

_Paniel de Oliveira Duarte Ferreira
Membro — M.Economia




